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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Két qué kinh doanh niim 2020 va ké hoach kinh doanh niim 2021

Ban Tong Giém dbc trin trong béo cédo Dai hoi ddng ¢d dong tinh hinh hoat dong

ctia Cong ty ¢ phan Sach Ha Noi (*Cong ty”) trong ndm 2021 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Tinh hinh chung:
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Kinh té - x4 hoi nuée ta ndm 2020 chiu anh hudng niing né cuia dich bénh Cowd~19
Dich bénh d3 lam gi4n doan luu chuyen thuong mai hang héa, dinh tré cc hoat dong sai:nj w

xudt kinh doanh néi chung, nhu cau v& san pham kinh doanh dich vu khéng thiét yéu giam *5‘-:‘
rd rét, Cong ty Co phan sach Ha Noi cting chiu sy kho khan chung d6. Trudc nhirng kho
khin d6, Ban diéu hanh Cong ty lubn nhdn dugc sy quan tdm, chi dao kip thoi cia Hoi

dong quan tri, linh hoat theo tinh hinh, tiét kiém ti da chi phi nhim giam thiéu tén that

trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Két qua thye hién nhi¢m vu sin xuit kinh doanh niim 2020:

(Pon vi: ty dong)

Chi tibu Ké hoach | Thuc hién | TH/KH
2020 2020 2020 (%)

1: Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 38.45 2235 58.12%
dich vu
2. Gid von hang ban 19,17 10,26 53,52%
il Loi nhuén gdp v€ ban hang va cung cap dich 19.27 12,09 62.74%
4, F)oanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép 4.97 6,54 129.78%|
khac
5. Chi phi ban hang va chi phi quan ly LA3T 14,13 81,29%
6. Chi phi tai chinh va chi phi khac 0 0,08
7. Loi nhuan ké toan trude thué 6,88 4,42 64,24%
8. Lgi nhuan sau thué 6,88 4,42 62,24%

Do anh hudng ning né boi dich bénh, hoat dong kinh doanh phat hanh xuit ban
phdm va vin hoéa phim tai mot s cira hang da kho khin nay con kho khin hon, khong c6
hi¢u qua va dy doan kho c6 kha ning phuc hdi. Trudc bdi canh nay, Cong ty da phai thuc
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hién giai phap chuyén d6i mé hinh hoat dong tai m ot sd cia hang sang huéng méi nhiam
giam b6t khé khan, bao toan vén.

Vé hoat djng cho thué bit dpng séin:

Do toa nha 17 Ngé Quyén stra chita 16n nén nim 2020 khong c6 khéch thué mai,
mot s khach thué 1au ndm chdm dirt Hop ddng thué nén doanh thu cho thué giim dng ké.
T nim 2021, tai dién tich tAng tng him, ting trét di cho thué dwgc 02 khach hang
thuong hiéu 16n, s€ bu dép dugce doanh thu bi giam st nam 2020.

Vé cic hoat dpng lién doanh lién két ddu tuw tai chinh ciing chiu anh hudng khoé
khan chung ctia nén kinh té nam 2020 nén c6 chut gidm sut so vi nam 2019.

Cdc cong tdc khac:

Cong tac tai chinh ké toan: Timg budc nang cao nghiép vu dam bao dugc yéu cau quan ly
trong cong tac tai chinh ké toan ctia Cong ty, tich cuc dé ra cdc bién phap nham tiét kiém
chi phi nhim nang cao hidu quéa hoat dong kinh doanh, da tich cyc thu hdi céng ng qua
han; hoan thanhviéc 14p bao céo tai chinh quy/nam, t6 chirc kiém toan doc lap dung tién do
dam bao yéu ciu quan ly chung.

Cong tac quan ly: Da kip thoi ban hanh céc quy ché, quy dinh trong céc hoat dong clia
Céng ty bao dam tuén thu theo quy dinh ciia phép luat ciing nhu yéu ciu quan 1y ctia Cong
ty. Hoan thanh viéc xay dung hé thdng thang, bang luong phi hop véi tinh hinh thyuc té
dam bao moi ché d9, quyén lgi cho ngudi lao dong cao hon Luét lao dong quy dinh.

Cac cong tac x4 hgi nhu an ninh qudc phong, phong chong té nan xd hoi, an sinh xa
hoi...ludon duge cong ty quan tam thuc hién day da va co trach nhiém.

I1I. KE HOACH NAM 2021
1. Cac chi tiéu co ban:

(Pon vi: ty dong)

e en Thue hién | Ké hoach KH 2021/
Chi tiéu TH 2020
2020 2021 o
(%)
1. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap 22,35 2811 125.77%
DV
2. Gia von hang ban 10,26 0,29 2,83%
3]11]_/(}] nhuén gdp v€ ban hang va cung cap dich 12,09 27.82 230.11%
;4&1 Poanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép 654 5.26 81.55%
ac

5. Chi phi ban hang va chi phi quan ly 14,13 11,42 80,88%
6. Chi phi tai chinh va chi phi khac 0,08 0




Chi tié Thye hién | Ké hoach l;l}'ll ?2?}22%'/
111eu 500 e
(%)
7. Téng loi nhuan ké todn trudce thué 4.42 21e6|  H00.000

2. Pé thyc hién dwgc chi tidu ké hoach Céng ty cAn phai tip trung thuc hién tt
mot 50 nhiém vu sau:
Co céu hoat dong lai hoat dong mot s6 ctra hang dam bao khong c6 cira hang 16.
Tich cuc tim kiém khéach hang thué vin phong v&i muc tiéu dién tich cho thué lap
day tai toa nha 17 Ng6 Quyén.

Khai théc, st dung hiéu qua cac dia diém nha dit Céng ty dang quan ly.

Tiét kiém t6i da cac chi phi nhdm dat loi nhuan truéce thué nhu ké hoach d@ ra. N
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Nam 2020 1a ndm cyc ky kho khan déi véi nén kinh t& Viét Nam néi chung va véi

, g x|
Cong ty néi riéng. Anh huéng ctia dich bénh con kéo dai va kho ludng. Ban diéu hanh va G/
can bd nhén vién Cong ty s& c6 ging dé hoan thanh K& hoach san xuét kinh doanh nam ),/

2021. Cong ty rat mong sy hop tac, chia sé cla cac cd dong dé Cong ty 6n dinh, hoat dong
theo huéng hiéu qua va bén virng trong thoi gian toi.

Kinh thiea Quy cé déng, trén ddy la bdo cdo két qua kinh doanh nam 2020 va Ké
hoach kinh doanh ndm 2021. Kinh trinh Dai héi xem xét va doéng gop y kién dé Ban lanh
dao Cong ty hoat dong hiéu qua hon.

Thay m¢t Ban Tong Giam déc, 16i xin guti t6i cde quy vi dai biéu, cdc quy vj c6 dong
loi chuic sirc khoe, hanh phiic.
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