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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2021

Kinh thua: Quy vi cd déng

Hoi ddng quén tri Cong ty bo céo Dai hoi dong cd dong vé tinh hinh thyc hién ké
hoach san xudt; hoat djng cua Hoi ddng quan trj ciia Cong ty trong ndm 2020; Phuong
hudng nhiém vu ké hoach ¢ong tdc ndm 2021 nhu sau:

L. BAO CAO HOAT PONG CUA HOT PONG QUAN TRI NAM 2020:
1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020:

Nam 2020 13 mot nim ddy thach thic, kho khan va bét on do su bung phét va lay
lan dich bénh Covid-19 trén pham vi toan thé gidi, didu nay da 1am anh hudng dén toan
b céc hoat dong kinh té va doi song X hoi.

Hoat ddng kinh doanh cua céc doanh nghiép tai Viét Nam ndi chung va Cong ty
¢b phan Sach Ha Noi ciing khong ndm ngoai kho khdn do. Trude bdi canh bj anh hudng
nang né béi dich bénh Covid-19, mc du Cong ty dd dp dyng nhiéu bién phap dé tiét
giam chi phi va cdc giai phdp linh hoat nhim giam bét nhitng kho khan do sy anh hudng
cua dich bénh, tuy nhién, két qua kinh doanh cia ndm 2020 chua dat dugc ké hoach da dé
ra, cu thé:

- Tong doanh thu dat: 22,35 ty ddng (dat 58,12% so véi Ké hoach 2020)

- Loi nhuan trude thué dat: 4,42 ty ddng (dat 64,24% so vdi Ké hoach 2020)

2. Hoat dong cua Hoi dong quén tri trong nim 2020:

Héi déng quan tri quan ly ludn bam sat Nghi quyét cia Dai hoi ddng co dong nam
2020 dé quan ly va chi dao chat ché cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo
dung chu truong da d3 ra va hoat dong theo ding quy dinh cia Phép luat, thudng xuyén
theo sat moi hoat dong cua Cong ty va da co nhiéu chi dao kip thoi giop cho hoat dong
cia Céng ty dugc thudn loi, higu qua, Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh thyc hi¢n
cac quy dinh cua phap luat, ton trong va dam bao quy?:n cua ¢b dong; dam bao quyén loi
va nghia vu ciia Cong ty va cua ngudi lao ddng trong Cong ty.

Hoi ddng quan trj Cong ty déd t6 chire hop theo dung trinh ty, thi tuc quy dinh tai
Didu 1¢ Céng ty va Ludt doanh nghiép nhim trién khai thue hién tdt Nghi quyét Dai hi




ddng cd dong. dong thoi chi dao, giai quyét kip thoi nhtmg phét sinh dam bao cho hoat
dong ctia Cong ty dat hi¢u ding dinh hudéng Dai hoi ddng cb dong da dé ra.

Nim 2020. Hdi dong quan tri tiép tuc ban hanh cac quy ché, quy dinh phén cap,
phén quyen gitra Hoi dong quan tri va Tong Giam dbe. Pam bao su diéu hanh khong
chong chéo, cac quy dinh ban hanh phu hop véi Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong
ty va cdc quy dinh hién hanh cua phép ludt Nhi nude. Dong thdi, céc van ban Quy ché
quan ly ndi bo Cong ty da duge xay dung bd sung, sta dbi kip thoi cho phii hop véi quv
dinh cua Phép lut va yéu cau thuc té cong tac quan ly véi md hinh hoat dong méi déi
v6i cong ty ¢o phan.

Ngoai ra, trong nim 2020 Ho1i dong quan tri da td chirc cac phién hop dinh ky, lay
y kién cac thanh vién bang vin ban dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh theo tham
quyén cua Hoi dbng quan tri dé thue hién mot s6 cong tac sau:

- Uy quyén cho Tong Giam ddc thue hién cac nhiém vu quan Iy, diéu hanh

chung moi hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- B sung nganh nghé kinh doanh/sira dbi Piéu 1¢ cho phit hop vdi tinh hinh

thuc té ctia Cong ty.
- Xay dyng va ban hanh Quy ché tién luong, Hé théng thang bang lwong ném
2020.

- Dé khai thac t&i da lgi thé cac mét bang ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri da chi
dao Tong Gidm dbc trong viée ky két cac Hop ddng cho thué mit bing cla
Cong ty dam bao viéc cho thué bat dong san dat hiéu qua.

- Thuc hién Quyét dinh chi tra ¢b tirc nam 2019 cho cb dong theo Nghi quyét
cua Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020.

- Théng nhét phuong an Cong ty TNHH Trung tam Quédc té nang cAp va cai tao

tda nha 17 Ngb Quyen.

. Dianh gia két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va xdy dung ké hoach nam

2021,

3. Hoat djng gidm sat a6i véi Ban Téng Giam dbe didu hanh va can by quan

Iy ciia Cong ty:

Ho6i ddng Quan tri d& chi dao, giam sat Téng Giam dbe diéu hanh va cdn b quan
Iy Cong ty trong viéc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Phap luat ¢o lién quan
dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

Giam sét viéc sir dung va quéan ly tai san; giam sat viée trién khai thyc hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Chi dao, gidm sat viéc tai co chu mé hinh & chirc toan Cong ty; viée trién khai
thuc hién kién toan, tinh gian bd may td chire.

Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
trudmg lam viée, thuc hién Thoa udc lao ddng tap thé. cac ché do khic dbi véi ngudi lao

T



dong.

Hinh thie giam sat: Ho ddng quan tri hop truc tiép v&i Ban Téng Gidm ddc va
gifim st thong qua viée kiém tra, kiém soat ctia Ban kiém soat ndi by Cong ty.

Chu tich Hoi déng quén tri td chirc cic cuoc h()p dinh ky hang quy va cic cudc
hop dot xudt v&i Ban 'Eong Giam ddc, qua d6 da nim bit kip thoi tinh hinh hoat dong, két
qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty, céc don vi truc thude va ¢6

nhimg chi dao kip thoi ddm bao hoat dong san xudt kinh doanh dat hiéu qua. han ché cac
sai sOt, rui ro, thic ddy viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra.

3. Danh gia chung:

Nam 2020, Hoi ddng quan tri da chi dao, gidm sét, phéi hop cung Ban Téng Giam
déc Cong ty khic phuc kho khin hoan thanh co ban nhiém vu duge Pai hoi d@ms{ cb dong
thuéng nién nam 2020 giao cho. Vén chi 5o hiru duge bao toan; thyce hign day di nghia
vu thué voi Ngin sach Nha nudc; quyw lol cua b dong duge dam bao; Thyc hign tht
cOng tac tra luong va cac ché d9 cho ngudi lao dong; céc hoat dong cua Hoi déng quén
tri thyc hién tuan thi theo quy dinh ctia phap ludt, Pidu 1& ctia Cong ty Cb phin Sach Ha
N&i va tudn tha Quy ché lam viéc ciia Hoi dong quén tri.

I11. KE HOACH SXKD NAM 2021:
1. Cie chi tiéu hoat dng kinh doanh chinh:

Can ot tinh hinh thue té va du bo nam 2021 s& con nhiu kho khan, Hoi dong
quan tri kinh trinh Dai héi dbng cb dong théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nam
2021, cu thé nhu sau:

(Donvi: ty dcing}

2. Phuong hwong, Ké hoach hoat dong nim 2021:

Trén co so nhin dinh nhiing kho khan vé dich bénh trong nam 2020 anh htr(mg
nghiém trong dén hoat dong kinh doanh clia Cong ty ddng thot xac dinh yéu td néi luc vé
tai chinh, ngudn nhan luc cua Cong ty cling nhu xét dén céc cong viéc ma Cong ty trién
khai, Hoi dong quan tri xac dinh nhiém vu trong nam 2021, nhu sau:

- Sép xép t6 chuc lai hoat dong kinh doanh cuia mot sb clra hang, tdng cudng
cdng tac quan tri, nang cao higu qua, giam thiéu cac rui ro trong hoat dong san
xudt kinh doanh.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién h¢ thdng cic Quy ché, quy dinh lién quan dén
quan 1y cong ty, lam co s¢ phap ly cho Ban Tdng Giam dbc trién khai nhigm

TT Ngi dung Thuye hién 2020 | Ké hoach 2021
1 | Téng doanh thu va thu nhip 28,89 33,374
2 |Loi nhuén trude thué 4,42/ 21,66,
3 |Co tire/Vén Dicu 18 2,00% 5,00%



vu dugce giao

Thuc hién tot vai tro va trach nhigm cua Hoi dong quan tri trong vi¢e chi dao
v4 hé tro Ban Tong Giam dbe thye hién 16t cong tc san xuit kinh doanh, phin
d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021,

Chi dao sét sao va giai quyét nhanh moi vuéng méc trong moi hoat dong cua
Cong ty.

Thue hién ding chic nang, nhiém vy va quyén han theo Diéu 1& Cong ty va
nhiém vy dugce giao. Pong thai chi dao Ban Toéng Giam dbc thuc hién dung
chirc nang, tham qu_\cn trong hoat dong quan ly dam bao hiéu qua san XU,
kinh dodnh cua Cong ty.

Trién khai thue hién va tuan thi Dai hoi ddng cd ddng.

Ban hanh nghi qmét sét sao voi tinh hinh thuc té cua Cong ty, gop phén néng
cao lgi ich cua Nha nudc, ¢ dong va ngudi lao dong.

Tiép tuc phéi hop véi cdc co quan chirc nang hoan thanh viéc thodi vbn nha
nude tai Cong ty theo sur chi dao cua Thanh pho.

Trén day la béo céo cua Hoi dbng quan tri Cong ty Cb phan Sach Ha Noi veé két

qua nam 2020 va ké hoach hoat dong trong nam 2021.

Noi nhdn:
- DHPCH, HPOT, BKS;
Luu VT

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.
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